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1. Introducere 

 1.1 Contextul directivei 

Principiul egalității de remunerare pentru aceeași muncă sau pentru o muncă de aceeași 

valoare reprezintă unul dintre pilonii fundamentali ai politicilor sociale ale Uniunii Europene și un 

reper important pentru profesioniștii din domeniul resurselor umane care proiectează și 

gestionează sisteme de remunerare echitabile. În practică, acest principiu reflectă angajamentul 

Uniunii Europene de a elimina discriminarea salarială bazată pe sex și de a asigura condiții de 

remunerare corecte și transparente pentru toți angajații. Pentru comunitatea HR, acest principiu nu 

este doar o normă juridică, ci și un standard profesional care influențează modul în care sunt 

construite grilele salariale, sistemele de evaluare a posturilor și politicile de compensații și 

beneficii (OECD, 2021). 

Din perspectivă conceptuală, egalitatea de remunerare presupune că două persoane care 

desfășoară aceeași activitate sau activități comparabile ca valoare pentru organizație trebuie să 

primească o remunerație egală, indiferent de sexul lor. Conceptul de „muncă de valoare egală” 

este esențial în această discuție, deoarece permite compararea unor roluri diferite, dar echivalente 

din punctul de vedere al competențelor necesare, al responsabilității asumate, al efortului depus și 

al condițiilor de muncă (International Labour Organization, 2019). 

La nivel juridic, acest principiu este consacrat explicit în articolul 157 din Tratatul 

privind funcționarea Uniunii Europene (TFUE), care stabilește obligația statelor membre de a 

asigura aplicarea egalității de remunerare între lucrătorii de sex feminin și cei de sex masculin 

pentru aceeași muncă sau pentru o muncă de aceeași valoare. Articolul menționat constituie 

fundamentul juridic al intervenției Uniunii Europene în domeniul egalității salariale și oferă baza 

legală pentru adoptarea unor acte legislative menite să consolideze aplicarea acestui principiu în 

statele membre. De asemenea, articolul 157 alineatul (3) din TFUE permite Uniunii să adopte 

măsuri pentru asigurarea egalității de șanse și a egalității de tratament între femei și bărbați în 

domeniul ocupării forței de muncă și al remunerării.  

Importanța egalității de remunerare este consolidată și de alte instrumente juridice 

europene și internaționale. Astfel, articolul 2 din Tratatul privind Uniunea Europeană consacră 

egalitatea între femei și bărbați ca una dintre valorile fundamentale ale Uniunii.  
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În același timp, Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene interzice orice 

formă de discriminare și stabilește obligația promovării egalității de gen în toate domeniile, 

inclusiv în ceea ce privește accesul la muncă și remunerarea (European Commission, 2020).  

Pentru profesioniștii de HR, aceste prevederi juridice reprezintă cadrul de referință în 

proiectarea politicilor salariale. Totuși, în pofida existenței unui cadru legislativ relativ solid, 

aplicarea efectivă a principiului egalității de remunerare a întâmpinat numeroase dificultăți în 

practică. Uniunea Europeană a adoptat de-a lungul timpului mai multe acte legislative pentru 

combaterea discriminării salariale, printre care Directiva 2006/54/CE privind egalitatea de șanse 

și de tratament între femei și bărbați în materie de ocupare a forței de muncă și de muncă. 

Cu toate acestea, evaluările realizate la nivel european au arătat că diferențele de remunerare între 

femei și bărbați persistă în majoritatea statelor membre, ceea ce indică existența unor probleme 

structurale în modul de aplicare a legislației existente (European Commission, 2020). 

Pentru comunitatea de HR, această directivă marchează o schimbare de paradigmă. Dacă 

până acum egalitatea salarială era abordată în principal prin norme generale de nediscriminare, 

noul cadru legislativ introduce instrumente concrete de transparență și raportare care obligă 

organizațiile să analizeze în mod sistematic structurile lor de remunerare. 

Adoptarea directivei a fost determinată de concluziile evaluării cadrului legislativ existent 

privind egalitatea de remunerare. Analiza aplicării Directivei 2006/54/CE a evidențiat faptul că 

lipsa transparenței în structurile de remunerare ale organizațiilor reprezintă unul dintre principalele 

obstacole în aplicarea efectivă a principiului egalității salariale. În multe situații, angajații nu 

dispun de informațiile necesare pentru a identifica diferențele de remunerare sau pentru a 

demonstra existența unei discriminări. Această lipsă de transparență creează o asimetrie 

informațională între angajatori și angajați și limitează posibilitatea victimelor discriminării de a-și 

exercita drepturile (European Commission, 2021).  

Datele statistice confirmă persistența unei diferențe semnificative de remunerare între 

femei și bărbați la nivelul Uniunii Europene. Potrivit datelor Eurostat, diferența medie de 

remunerare între femei și bărbați era de aproximativ 13% în anul 2020, iar progresul în reducerea 

acesteia a fost relativ lent în ultimul deceniu (Eurostat, 2023). Pentru profesioniștii HR, acest 

indicator reprezintă un semnal important privind necesitatea revizuirii sistemelor de remunerare și 

a proceselor interne de evaluare a posturilor. 
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Persistența diferenței salariale este explicată printr-o serie de factori structurali și 

organizaționali. Printre aceștia se numără segregarea ocupațională pe criterii de gen, care conduce 

la concentrarea femeilor în sectoare economice mai slab remunerate, precum și stereotipurile de 

gen care influențează distribuția rolurilor profesionale. În plus, distribuția inegală a 

responsabilităților de îngrijire contribuie la întreruperi mai frecvente ale carierei în cazul femeilor, 

ceea ce afectează evoluția lor salarială pe termen lung. Un alt factor relevant este subevaluarea 

structurală a muncii desfășurate în sectoare dominate de femei, unde nivelurile salariale sunt 

adesea mai scăzute decât în sectoare comparabile dominate de bărbați (ILO, 2019; OECD, 2021).  

Criza generată de pandemia de COVID-19 a accentuat aceste dezechilibre existente pe 

piața muncii. Analizele realizate la nivel european arată că pandemia a avut un impact 

disproporționat asupra femeilor, atât în ceea ce privește pierderea locurilor de muncă, cât și 

expunerea la riscuri profesionale în sectoare esențiale precum sănătatea, serviciile sociale sau 

îngrijirea persoanelor dependente. Această situație a evidențiat încă o dată subevaluarea structurală 

a muncii desfășurate în sectoare dominate de femei și necesitatea unor intervenții legislative mai 

ferme pentru a asigura egalitatea de remunerare (European Commission, 2021).  

În acest context, Uniunea Europeană a considerat necesară introducerea unor instrumente 

legislative suplimentare care să contribuie la aplicarea efectivă a dreptului la egalitatea de 

remunerare. Directiva (UE) 2023/970 reprezintă un pas important în această direcție, deoarece 

introduce mecanisme concrete de transparență salarială, obligații de raportare pentru angajatori și 

instrumente juridice menite să faciliteze accesul lucrătorilor la justiție în cazul discriminării 

salariale. Pentru profesioniștii din domeniul resurselor umane, implementarea acestei directive 

presupune nu doar conformarea cu noile cerințe legislative, ci și dezvoltarea unor sisteme de 

remunerare mai transparente, mai obiective și mai sustenabile din punct de vedere organizațional. 

1.2. Necesitatea modernizării sistemelor salariale 

În ultimii ani, evoluțiile legislative și schimbările din piața muncii au determinat 

organizațiile să își regândească modul în care proiectează și gestionează sistemele de remunerare. 

Pentru profesioniștii din domeniul resurselor umane, sistemele salariale nu mai reprezintă doar 

instrumente administrative pentru stabilirea salariilor, ci mecanisme strategice prin care 

organizațiile pot susține echitatea internă, competitivitatea pe piața muncii și credibilitatea 

brandului de angajator.  




