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1. Introducere

1.1 Contextul directivei

Principiul egalitatii de remunerare pentru aceeasi munca sau pentru o munca de aceeasi
valoare reprezintd unul dintre pilonii fundamentali ai politicilor sociale ale Uniunii Europene si un
reper important pentru profesionistii din domeniul resurselor umane care proiecteaza si
gestioneazi sisteme de remunerare echitabile. In practica, acest principiu reflectd angajamentul
Uniunii Europene de a elimina discriminarea salariala bazata pe sex si de a asigura conditii de
remunerare corecte si transparente pentru toti angajatii. Pentru comunitatea HR, acest principiu nu
este doar o norma juridicd, ci si un standard profesional care influenteaza modul in care sunt

construite grilele salariale, sistemele de evaluare a posturilor si politicile de compensatii si

beneficii (OECD, 2021).

Din perspectiva conceptuala, egalitatea de remunerare presupune ca doud persoane care
desfdsoara aceeasi activitate sau activitati comparabile ca valoare pentru organizatie trebuie sa
primeasca o remuneratie egald, indiferent de sexul lor. Conceptul de ,,munca de valoare egala”
este esential in aceastd discutie, deoarece permite compararea unor roluri diferite, dar echivalente
din punctul de vedere al competentelor necesare, al responsabilitatii asumate, al efortului depus si

al conditiilor de munca (International Labour Organization, 2019).

La nivel juridic, acest principiu este consacrat explicit in articolul 157 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene (TFUE), care stabileste obligatia statelor membre de a
asigura aplicarea egalitdtii de remunerare intre lucratorii de sex feminin si cei de sex masculin
pentru aceeasi muncd sau pentru o munca de aceeasi valoare. Articolul mentionat constituie
fundamentul juridic al interventiei Uniunii Europene in domeniul egalitatii salariale si ofera baza
legalad pentru adoptarea unor acte legislative menite sa consolideze aplicarea acestui principiu in
statele membre. De asemenea, articolul 157 alineatul (3) din TFUE permite Uniunii sa adopte
mdsuri pentru asigurarea egalitatii de sanse si a egalitatii de tratament intre femei si barbati in

domeniul ocupdrii fortei de munca si al remunerarii.

Importanta egalitdtii de remunerare este consolidatd si de alte instrumente juridice
europene si internationale. Astfel, articolul 2 din Tratatul privind Uniunea Europeana consacra

egalitatea Intre femei si barbati ca una dintre valorile fundamentale ale Uniunii.
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In acelasi timp, Carta drepturilor fundamentale a Uniunii Europene interzice orice
forma de discriminare si stabileste obligatia promovarii egalitatii de gen in toate domeniile,

inclusiv in ceea ce priveste accesul la munca si remunerarea (European Commission, 2020).

Pentru profesionistii de HR, aceste prevederi juridice reprezintd cadrul de referintd in
proiectarea politicilor salariale. Totusi, in pofida existentei unui cadru legislativ relativ solid,
aplicarea efectiva a principiului egalitatii de remunerare a intmpinat numeroase dificultati in
practicd. Uniunea Europeana a adoptat de-a lungul timpului mai multe acte legislative pentru
combaterea discriminarii salariale, printre care Directiva 2006/54/CE privind egalitatea de sanse
si de tratament intre femei si barbati in materie de ocupare a fortei de munca si de munca.
Cu toate acestea, evaluarile realizate la nivel european au aratat ca diferentele de remunerare intre
femei si barbati persistd Tn majoritatea statelor membre, ceea ce indica existenta unor probleme

structurale in modul de aplicare a legislatiei existente (European Commission, 2020).

Pentru comunitatea de HR, aceasta directiva marcheaza o schimbare de paradigma. Daca
pana acum egalitatea salariald era abordata in principal prin norme generale de nediscriminare,
noul cadru legislativ introduce instrumente concrete de transparentd si raportare care obliga

organizatiile sa analizeze in mod sistematic structurile lor de remunerare.

Adoptarea directivei a fost determinata de concluziile evaluarii cadrului legislativ existent
privind egalitatea de remunerare. Analiza aplicarii Directivei 2006/54/CE a evidentiat faptul ca
lipsa transparentei in structurile de remunerare ale organizatiilor reprezintd unul dintre principalele
obstacole in aplicarea efectiva a principiului egalititii salariale. In multe situatii, angajatii nu
dispun de informatiile necesare pentru a identifica diferentele de remunerare sau pentru a
demonstra existenta unei discrimindri. Aceastd lipsa de transparentd creeazd o asimetrie
informationala intre angajatori si angajati si limiteaza posibilitatea victimelor discriminarii de a-si

exercita drepturile (European Commission, 2021).

Datele statistice confirma persistenta unei diferente semnificative de remunerare intre
femei si barbati la nivelul Uniunii Europene. Potrivit datelor Eurostat, diferenta medie de
remunerare intre femei si barbati era de aproximativ 13% Tn anul 2020, iar progresul in reducerea
acesteia a fost relativ lent in ultimul deceniu (Eurostat, 2023). Pentru profesionistii HR, acest
indicator reprezintd un semnal important privind necesitatea revizuirii sistemelor de remunerare $i

a proceselor interne de evaluare a posturilor.
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Persistenta diferentei salariale este explicatd printr-o serie de factori structurali si
organizationali. Printre acestia se numara segregarea ocupationald pe criterii de gen, care conduce
la concentrarea femeilor Tn sectoare economice mai slab remunerate, precum si stereotipurile de
gen care influenteaza distributia rolurilor profesionale. In plus, distributia inegald a
responsabilitatilor de ingrijire contribuie la Intreruperi mai frecvente ale carierei in cazul femeilor,
ceea ce afecteaza evolutia lor salariald pe termen lung. Un alt factor relevant este subevaluarea
structurald a muncii desfasurate In sectoare dominate de femei, unde nivelurile salariale sunt

adesea mai scdzute decat in sectoare comparabile dominate de barbati (ILO, 2019; OECD, 2021).

Criza generata de pandemia de COVID-19 a accentuat aceste dezechilibre existente pe
piata muncii. Analizele realizate la nivel european aratd cd pandemia a avut un impact
disproportionat asupra femeilor, atat in ceea ce priveste pierderea locurilor de munca, cat si
expunerea la riscuri profesionale in sectoare esentiale precum sadnatatea, serviciile sociale sau
ingrijirea persoanelor dependente. Aceasta situatie a evidentiat inca o datd subevaluarea structurala
a muncii desfasurate in sectoare dominate de femei si necesitatea unor interventii legislative mai

ferme pentru a asigura egalitatea de remunerare (European Commission, 2021).

In acest context, Uniunea Europeand a considerat necesara introducerea unor instrumente
legislative suplimentare care sia contribuie la aplicarea efectiva a dreptului la egalitatea de
remunerare. Directiva (UE) 2023/970 reprezinta un pas important in aceasta directie, deoarece
introduce mecanisme concrete de transparenta salariala, obligatii de raportare pentru angajatori si
instrumente juridice menite sa faciliteze accesul lucratorilor la justitie in cazul discriminarii
salariale. Pentru profesionistii din domeniul resurselor umane, implementarea acestei directive
presupune nu doar conformarea cu noile cerinte legislative, ci si dezvoltarea unor sisteme de

remunerare mai transparente, mai obiective si mai sustenabile din punct de vedere organizational.

1.2. Necesitatea modernizarii sistemelor salariale

In ultimii ani, evolutiile legislative si schimbarile din piata muncii au determinat
organizatiile sa isi regdndeasca modul in care proiecteaza si gestioneaza sistemele de remunerare.
Pentru profesionistii din domeniul resurselor umane, sistemele salariale nu mai reprezintd doar
instrumente administrative pentru stabilirea salariilor, ci mecanisme strategice prin care
organizatiile pot sustine echitatea internd, competitivitatea pe piata muncii si credibilitatea

brandului de angajator.
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